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chlffre d’affaires au HSE

Entreprise citoyenne, FACO Construction, certifiée en qualité ISO
!001 c’est 120 personnes embauchées et environ 150 sous-
! ants. Elle opére dans des filiéres trés différentes mais toutes dans

domaine du bois : deroulage, contreplaqué, charpente, ossature
bois et aussi menuiserie; ébénisterie. Au regard de ce potentiel,

M. ans Fahrni reste convaincu que chaque jeune Gabonais doit
' suivre un apprentissage, pratique et théorique, et qu'au
bout de 3 années minimum, ses études doivent étre couronnées
par l'obtention d’un diplome qui le qualifie professionnellement.

-
-
e

|

. Par Anne Marie Jobin

Le programme de la formation professionnelle duale
[ESLe LN SUCCEs, mais un succes non aboutl. Permettez-
moi de retracer un petit historique. Nous avons initie
ce programme de formation des jeunes Gabonais
dans les méters du bois en 2012. Au sortir de ce
premier cry, fin 2016, aprés 3 années de fonmation,
nous sommes satisfaits des résultats constates, 162
dleves sont actuellement inséres dans les entreprses
et 15 ont obtenu un diplome Bac technique Dual.

Economie Gabon+ : La situation
m.le. aussi bien du Gabon

Au lancement de cette initiative, nous etions 3
enfreprises participatives, participatives veut dire
gue ces meémes entreprises s'engagent el suiven
ces jeunes en les falsant travailler, pratiquement el
théariquement. Aujourd'hui, et je tiens a le souligner,
nous sommes 96 entreprises formatrices situees a
Libreville, Pon-Gentil et Ovem. L'engouement de
la part des sociétés, depuis le début, n'est donc pas
a demontrer. Je déplore que | 'Efat ne nous suive plus
parce que nous avions prévu de créer des écoles de
formation professionnelle, une formation qui permet
de gravir les échelons pour armiver a I'ultime stade de
techniciens supéneurs, d'ingeniews. ...

Actuellement nous construisons le siége social de la
BGFI Bangue et nous espérons que les projets qui
.| auralent dil ére réalisés en 2016 ne sont que reportes,
ce qui nous penmettrait de retrouver notre chiffre
d'affaires de 2015, Nous avons out le potentiel pour
k b liahser tant matériels qu 'humains. Aujourd’ hm

|.'école de bois de Booué est stoppeée depuis fin 2015
faute de financement, e, par voie de conséquence,
le programme de formation suisse est sur le point
de se retirer. Je ne baisse pas les bras et je caresse
I"espoir de vivre un revirement de situation par la
reconnaissance de oe processus par "appareil du

| U pouvolr éducatf. Ce process est applique dans le

. Economie Gabon# : FACO a-t-elle
ceuvré pour la CAN 2017 ? Si ouj,
. Mm&élesmweﬂectués et

~ Nous n'avons pas éé sollicités et il n'y a pas eu
d'gpebd’omummwuammetémuses

monde entier puis mis en euvie ef reconnu comme
le meilleur. Nous considérons que chague jeune
Gabonals doit pouvolt suivre un  apprentissage,
pratique et théorique, ef que ces 3 annees minimum
solent courannees par I'obtention d'un diplome qui le
qualifie professionnellement.

CREER UNE FEDERATION

¢ des sociétés étrangéres. Nous aurions souhaité
W ne serait-ce qu'en qualité d’acteurs POUR DEFINIR LES BESOINS ET
économicque: asodmmnsdamlepaysdqm LES ORIENTATIONS
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Je suis convaincu que tout le monde a un rdle
jouer. Je pense que I'Etat doit garder sa place en
réglementant, en cadrant le processus du domaine
de |'apprentissage et alors, oui, nous pourrions
envisager de en  collaboration  avec
Fensemble des sociéiés d&d impliquées pou

dispenser un pnseignement ue A ces jeunes
Amion sens, il faudrit créer une fédération

qqui aurait pour misslon de définir les besoins,
los m A preconiser. Des. Pays comme
1" Allemagne, la Suisse et I'Autriche ont adopié cette

pratique depuis longemps. Au Gabon, j)umﬂ ces
entrepirises

SIDENT DIRECTEUR GENERAL DE FACO CONSTRUCTION

'f’::._.nstructlon consacre environ 1.5 % de son

bitieuse démarche qualité dont le
résultat sera l'obtention en fin d'an-
née 2015 du Certificat en qualité ISO

900L Cela parce que, afirmiez-vous,
le futur d'une entreprise, cest la
qualité de son capital humain. « I
faut toujours étre le meilleur, cest
notre démarche qualité chez FACO
Construction. » Avez-vous obtenu
cette certification ? Si oui, quel peut
étre I'impact de cette certiication
sur le fonctionnement et la gouver-
nance de FACO Construction ?

Nous sommes certifiés depuis décembre 2015 suite
a une formation inteme de 3 années. (C'est assez
LUPOSOL DOLY [t :¢,J«:liy)v:1. Cette dépnarche estlovrde
et ne peut pas ére envisagée sans la participation de
I"ensemble de nos salariés, des manceuvres jusqu’aux
cadres, Chacun doit adopter une attitude adaptée au
systeme local. Vous ne pouvez pas copier/coller un
processus employe ailleurs, dans d’autres pays. C'est
une démarche inter-entrepriseé qui nous conduit a
une autonomie, 3 un sens des responsabilités dans
I'exécution de nos tiches, dans notre role, c'est une
motivation aussi pour la direction qui donne a présent
des orentations de ce qul a é¢ ban collectivement.
Cela change tout. Nous n"avons plus une direction
pyramidale mais une gouvermance latérale dans
laquelle chacun joue son role. C'est une remise en
question des fondamentaux, donc une « rééducation
de gouvernance », Aujourd’hui, nous nous fions
a des indicateurs bien précis, Chaque fin de mois
nous collectons les informatons secteur par secteur,
nous les identifions et les analysons, Ce n'est plus
un management traditionnel, c'est une organisation
lissée, De cette facon, I'éventuelle ermreur commise
est detectable dans I'immédiat, ce qui permet de la
comiger su-le-champ. Et enfin, une fois acquise,
cette certification est gage de crédibilité. Elle dépend
d’un systéme universel transposable.

Economie Gabon+ : Par ailleurs,

llYaaussxlecadrenormantet
essentiellement la norme ISO

26000 qui concerne principalement
L-heasa Cette norme constitue-t-
une panacée ou plutét une
nouvelle contrainte mtemﬁmne
pour votre entreprise ? Autrement
dit.quelsmsememlesappomet

perspccum pertinentes
FACO Construction kwmm

destinée 4 mettre en place une nouvelle grille salariale
inter-entreprise, ce qui est rés NOVAlEUr. Elle tent
compte de la classification des compétences de
chacun. Je rappelle que les demiéres indications
calariales au Gabon ont été définies en 1976. Méme si
olles furent révisées 2 fois, elles ne corespondent plus
aux realues dc I economxe du marche Par axlleuxs.

vous également
une certification ISO qualite,
sécurité et santé au travail et
environnementale ? |

rigueur de la politique HSE qui effectivement peut étre
qualifiée par une certification, mais nous considérons,
3 ce jour, ne pas avoir suffisamment de visibilité et de
perspectives commerciales pour nous engager dans
cette voie. Néanmoins, la sécurité, I’hygiéne sont des
facteurs primordiaux pour nous. Pour preuve, en 2015,
nous déplorions 5 accidents du wavail mineurs, en
2016, seulement 2 accidents mineurs. ,

Nous sommes 1SO 9001, donc obligés d’avoir une I
1
|

Economie Gabon+ : Quels
sont les pnncipaux rsques

environnementaux liés a vos
activites ? Pax quels p:otocoles ut-

Iimpact ntal des
déchets devou'esomété? :

FACO ne travaille pas que dans le bois et nos déchets
ne sont pas nombreux. Néanmoins, nous disposons 1
de bennes de tni pour les ferrailles, les plastiques, etc. |
Pour nous, rier nos déchets est une action normale,
ordinaire et aussi primordiale. 1l est regretable gu’au
Gabon il n'existe pas d'usine de recyclage, Il est

difficile de convaincre en inteme qu'il est nécessaire, l
voire indispensable, de procéder au ti alors que r

les éboueurs ramassent et melange le tout sans se
préoccuper des contenus.

Economie Gabon+ : La culture de

sécuntéestungageunponampun
vos opérations sur le terrain. Parlez-

nousdevospmcmxsdel'ma

mahsons ducune omnom\e SUr la sccxmle, | sur
I'é&ducation et la sensibilisation.
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Economie anom Quel est le |
niveau de votre 1
:

i

FACO est une PME, pas une nultinationale méme
si nous avons la volonté d'avancer. La RSE, telle
m’*WP‘*MmW!
d’llm hﬂmw&ﬁo effer, elle a




